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1. ПЛАНИРОВАНИЕ БЮДЖЕТОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Бюджет доходов и расходов предприятия формируется на основе бюджетов 

подразделений предприятия (центров финансового учета – ЦФУ). Например 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Бюджет денежных средств предприятия формируется из бюджета продаж и 
бюджета постоянных расходов структурных подразделений (ЦФУ).  
 Бюджеты составляются каждым ЦФУ отдельно, в результате чего формируется 
консолидированный бюджет по предприятию в целом. 
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2. Планирование бюджетов ЦФУ 
  
 2.1. Бюджет продаж  

Для формирования бюджета конкретного ЦФУ используется форма «Бюджет 
продаж» 

 
 
В итоговой строке формируется доходная и затратная части Бюджета продаж 
После того, как введена информация о плановых продажах товаров и услуг, 

бюджет утверждается. Для этого используется кнопка «Утвердить производственный 

план» . 

 2.2.Бюджет постоянных затрат 
 Для составления бюджета используется закладка «Бюджет постоянных затрат». 
 Бюджет постоянных затрат складывается из административных затрат, которые 
ежемесячно расходует ЦФУ, включая зарплату сотрудников и затраты на рекламу, а также 
разовые затраты финансовой и инвестиционной деятельности. 
 Информация о постоянных затратах 
 Для ввода информации о постоянных затратах используется окно «Постоянные 
затраты». 

 

 
 Каждая позиция постоянных затрат относится на соответствующую статью 
управленческого учета. 
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Информация о разовых затратах инвестиционной и финансовой 

деятельности. 
Для ввода информации о разовых затратах инвестиционной и финансовой 

деятельности предприятия используется окно «Разовые затраты инвестиционной и 
финансовой деятельности. 

 
Планируемые финансовые результаты. 
В процессе планирования бюджетов продаж и постоянных расходов автоматически 

формируется информация о планируемых финансовых результатах. Эта информация 
размещается в верхней части формы и показывает значения следующих показателей: 

• Планируемый доход от продаж 
• Переменные затраты 
• Планируемый валовый (маржинальный) доход 
• Постоянные затраты и расходы на рекламу 
• Планируемый финансовый результат 
• Планируемая рентабельность, % 

 
 

 2.3. Бюджет доходов и расходов 
 На закладке «Бюджет доходов и расходов» представлена информация о 
планируемых доходах и расходах, разнесенных по статьям управленческого учета. 
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3. Консолидированный бюджет предприятия 
  
 3.1. Консолидированный бюджет продаж  
 

 
 

 
 
 3.2. Консолидированный бюджет постоянных расходов 
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 3.3. Консолидированный бюджет доходов и расходов 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.4. Прогнозы продаж  
Прогноз бюджета продаж выполняется с помощью OLAP Browser, который 

позволяет проводить анализ прогноза продаж в разных информационных срезах: 
 

   
 
 
 
 
 
 



ИАС управления финансами 

 
 ЭнергоСофт Консалтинг 2008                                                                                                                     9 
 

 

4. КОНТРОЛЬ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
 

 Отчет о ДДС  формируется автоматически в режиме реального времени на 
основании всех финансовых операций предприятия. 
 

 4.1.Отчет о движении денежных средств за месяц 
 

 
 
 
 Возможность просмотра финансовых операций по каждой статье управленческого 
учета 
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 4.2. Отчет о ДДС за квартал 
 

 
 

 4.3. Отчеты о ДДС в динамике 

 
 

 
 


